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Toelichting kleur indicator 
Groen: het verloopt conform planning 
Oranje: het verloopt niet conform planning, maar we kunnen nog bijsturen 
Rood: we hebben de planning niet gehaald 
Hierbij wordt planning ‘breed’ geïnterpreteerd. Het heeft betrekking op zowel tijd, geld als eventuele risico’s. 
 

4.1 Financiële mutaties 

Financiële mutaties 
Omschrijving (toelichting) 
Onderstaande tabel toont de financiële begrotingsmutaties behorende bij dit programma. In de tabel wordt 
het financieel effect van de begrotingswijzigingen weergegeven. De toelichtingen volgen onder de tabel. 
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Begrotingsaanpassingen 
(bedragen x € 1.000) 

 2025  2026  2027  2028  2029   

             

Subprogramma Economie             

             

Collegebesluiten:             

A. PID Economische visie             

* Budget gebruiken voor volgend jaar  40  -40         

* Egalisatiereserve meerjarenbegroting  -40  40         

             

Budgetaanpassingen:             

A. Vrijval budget Economie             

* Vrijval budget  65  50  50  50  50   

             

B. Energieprognose 2025             

* Energielasten marktkasten  27           

             

Budgetoverhevelingen:             

* Bijdrage ondernemers loket EHZ  20           

* Egalisatiereserve meerjarenbegroting  -20           

             

             

Subprogramma Toerisme en Recreatie             

             

Budgetaanpassingen:             

A. Verlaging kosten inclusief subsidie             

* Budget verlaging aanjagen verblijfsrecreatie  100           

* Subsidieverlaging  -100           

             

B. Verwerking kosten en subsidie Joodse Verhalen             

* Budget Joodse verhalen  -72           

* Subsidie Joodse verhalen  72           

             

Budgetoverhevelingen:             

* Aanjagen verblijfsrecreatie  180  -180         

* Visie Strokel  40  -40         

* Horsterhoeve  94  -35  -35  -24     

* Stimuleringsagenda toerisme  155  -155         

* Egalisatiereserve meerjarenbegroting  -469  410  35  24     

             

             

Totaal budgetaanpassing  92  50  50  50  50   

             

Kapitaallasten             
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Begrotingsaanpassingen 
(bedragen x € 1.000) 

 2025  2026  2027  2028  2029   

A. Kapitaallasten             

* Toerisme  4           

             

             

Totaal budgetaanpassing  4  0  0  0  0   

             

Investeringskredieten             

             

             

             

Totaal kredietaanpassing  0  0  0  0  0   

             

             

Totaal programma             

Totaal budgetaanpassing  96  50  50  50  50   

             

Totaal kredietaanpassing  0  0  0  0  0   

 
Toelichting op de financiële mutaties 
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Subprogramma Economie 
Collegebesluiten: 
A. PID Economische visie 
Met dit voorstel (e250030871) wordt een eerste stap gezet, om te komen tot een nieuwe Economische Visie 
voor Ermelo. Het budget van 2025 is hiervoor nodig in 2026, dit wordt met dit voorstel overgeheveld via de 
Egalisatiereserve meerjarenbegroting. 
 
Budgetaanpassingen: 
A. Vrijval budget Economie 
Dit budget is bij de Begroting 2025 overgeheveld naar het subprogramma Toerisme en Recreatie en had hier 
vrij kunnen vallen.  We stellen voor om dit alsnog te doen.  
 
B. Energieprognose 2025 
Een deel van het marktbudget (€ 24.000) voor energie wordt budgetneutraal overgeheveld naar de post 
energielasten evenementenkasten (winkelgebied) ter correctie van een eerdere toerekening. Verder wordt het 
energiebudget voor de markt met € 3.000 verlaagd in verband met de vergoeding voor het energieverbruik 
van de laadpalen op het Raadhuisplein. 
 
Budgetoverhevelingen: 
De projecten zullen in 2026 worden voortgezet. Het budget wordt daarom doorgeschoven naar 2026. Dit 
verloopt via de Egalisatiereserve meerjarenbegroting. 
 
Subprogramma Toerisme en Recreatie 
Budgetaanpassingen: 
A. Verlaging kosten inclusief subsidie 
Kosten vallen in totaal lager uit dan eerder werd verwacht. Hierdoor wordt de te ontvangen subsidie ook 
lager. 
 
B. Verwerking kosten en subsidie Joodse Verhalen 
De werkelijke kosten worden hiermee begroot en ook de even hoge te ontvangen subsidie. 
 
Budgetoverhevelingen: 
De projecten zullen in 2026 en/of verder worden voortgezet. Het budget wordt daarom doorgeschoven naar 
2026 of verder. Dit verloopt via de Egalisatiereserve meerjarenbegroting. 
 
Kapitaallasten 
Er heeft een actualisatie plaatsgevonden van de kapitaallasten. 
 

4.2 Voortgang speerpunten Programma Samen Ondernemen in 
Ermelo 

Economie 
Wat willen we bereiken? 
Nieuw bedrijventerrein 
We werken aan de economische ambitie om een bedrijventerrein langs de A28 te ontwikkelen. Voorwaarde 
hiervoor is dat een nieuw Ermeloos bedrijven terrein wordt opgenomen in het  Regionaal Programma 
Werklocaties (RPW).  
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Wat gaan we daarvoor doen? 
We verkennen het bedrijventerrein langs de A28 
In 2024 is een verkennende rapportage over het bedrijventerrein A28, inclusief routekaart door de raad 
vastgesteld  en het budget voor de initiatieffase is vrijgegeven. Begin 2025 wordt een besluit van 
Gedeputeerde Staten verwacht over het nieuwe RPW. Deze initiatieffase wordt eind 2024 opgestart en krijgt 
in 2025 een vervolg. Dan worden de kwantitatieve en kwalitatieve kaders voor het bedrijventerrein bepaald 
en wordt er een eerste ruimtelijke en financiële verkenning uitgevoerd.  
 
Kwaliteit (indicator) 

 
Kwaliteit (toelichting) 
Het RPW is op 25 september 2025 in de Ermelose gemeenteraad vastgesteld. Aansluitend wordt het aan de 
provincie aangeboden ter vaststelling in Gedeputeerde Staten. Een GS-besluit wordt verwacht in Q4 van 
2025.  
Daarna wordt vervolg gegeven aan de initiatieffase. De voorbereiding van de eerste inventarisaties rond de 
verplaatsing van bedrijventerrein Kerkdennen en de bepaling van de ruimtevraag aan de A28 zijn reeds in 
gang. 
  
 

Bedrijvigheid 

Wat willen we bereiken? 
Regionaal programma werken 
Het Regionaal Programma Werklocaties (RPW) is gaandeweg 2023 en 2024 ontwikkeld i.s.m. de provincie en 
de gemeenten Harderwijk en Putten. De A28-ambitie, de ruimtelijke vervangingsvraag gegeven de 
transformatie van bedrijventerrein Kerkdennen naar wonen en de opname van Tonselse Veld in dat RPW 
vormen de kern van de Ermelose insteek in dat ontwikkelproces. De Ermelose ruimtelijk-economische 
ambitie zal ook een vertaalslag vinden in de uitwerking van de economische paragraaf van de EHZ 
Gebiedsagenda en te ontwikkelen lokaal economisch beleid. 
 
Wat gaan we daarvoor doen? 
We agenderen eigen ambities en ontwikkelingen in het RPW 
Ermelo zal in dat ontwikkelproces de eigen ambities en ontwikkelingen nadrukkelijk agenderen. Voor de 
realisatie van de Ermelose ruimtelijk-economische ambitie is opname van die ambitie in het komende RPW 
vereist. Normaliter zal de Ermelose ambitie dus een eigen ontwikkeltraject kennen, noodzakelijkerwijs in het 
RPW worden opgenomen, en ook op enigerlei wijze een plaats krijgen in het regio-arrangement en nog te 
ontwikkelen lokaal economisch beleid. Die laatste trajecten zullen resp. op regionaal- en lokaal worden 
opgepakt. Het RPW zelf zal focussen op regionale programmeerafspraken en daarmee voornamelijk een 
strategische en inhoudelijke oriëntatie kennen, die vertaald wordt in ruimtebeslag (in een regio waarin de 
druk op de ruimte enorm is). 
 
Kwaliteit (indicator) 
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Kwaliteit (toelichting) 
Een 'PID Economische Visie 2040' is september jl. in het college vastgesteld. Het RPW vergt opname en 
vertaling in lokaal beleid van enkele van haar beleidsuitgangspunten; deze zullen in de te ontwikkelen EV 
2040 worden ondergebracht. Diverse RPW-onderdelen zullen in hun lokale opvatting ook onderwerp van 
uitwerking en uiteindelijk besluitvorming worden.  
Als eerste wordt - zowel onder de vlag van de RPW-uitvoering als in het kader van de ontwikkeling van de 
EV2040 - de ontwikkeling van een zogenoemd Lokaal Programma Werklocaties opgepakt.  
  
 
We ontwikkelen het Regionaal Programma Werklocaties 
Parallel aan dat ontwikkeltraject loopt, conform de huidige planning, de ontwikkeling van het Regionaal 
Programma Werklocaties (RPW) in samenwerking met Harderwijk, Putten, en nu ook Zeewolde: voor het RPW 
kunnen we nu dus spreken van een EHPZ-regio. Ermelo heeft de trekkersrol in de ontwikkeling van het 
komende RPW. Dit RPW komt tot stand in opdracht van de provincie, met vaststelling in Gedeputeerde Staten 
(2024). 
 
Kwaliteit (indicator) 

 
Kwaliteit (toelichting) 
Het RPW 2025-2028 is op 25 september 2025 in de Ermelose gemeenteraad vastgesteld. 
Als laatste in de EHPZ-rij zal Harderwijk rond 1 november a.s. een collegebesluit ter vaststelling van het RPW 
nemen. Aansluitend zal de provincie om vaststelling van het RPW in Gedeputeerde Staten (GS) worden 
verzocht. Dat GS-besluit wordt dan (hopelijk nog) in Q4 of Q1 van 2026 verwacht. Onderwijl worden 
uitvoeringsaspecten van het RPW reeds ambtelijk opgepakt. 
  
 

Toerisme en Recreatie 

Wat willen we bereiken? 
Een gastvrij Ermelo 
Op basis van de visie toerisme en recreatie 2025-2030: 'Trots op vrije tijd: wonen, ontspannen, verblijven, 
recreëren, ondernemen en beleven in een gastvrij Ermelo' willen we we de economische en maatschappelijke 
waarde van toerisme en recreatie behouden en versterken. Onze ambitie is gericht op het bevorderen van 
ontspannen, verblijven en recreëren in de veelzijdige en gastvrije gemeente Ermelo.  We werken daarvoor aan 
aan de vijf speerpunten: 
1. Groen-blauwe recreatieve verbindingen versterken en positioneren; 
2. Aantrekkelijke recreatieve routestructuren; 
3. Een sterke vrijetijdssector; 
4. Heldere profilering en excellente gastvrijheid; 
5. Stevige samenwerking in de regio. 
 
Wat gaan we daarvoor doen? 
We geven uitvoering aan de Visie Toerisme en Recreatie 
In 2024 zijn de visie toerisme en recreatie 2025-2030 en bijbehorend uitvoeringsprogramma vastgesteld. Ze 
vormen de verdere de basis voor werkzaamheden op het gebied van toerisme en recreatie in 2025 en verder. 
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Kwaliteit (indicator) 

 
Kwaliteit (toelichting) 
Het uitvoeringsprogramma is in januari 2025 ingegaan. De projecten Veluwe aan Zee, GEUS, Promotiefilm 
jaarrond toerisme en de herziening van het fietsnetwerk zijn in de steigers gezet en zitten daarmee in de 
opstartfase.   
  
 
We maken afspraken met ErmeloBuitenleven 
Actualiseren meerjarenafspraken ErmeloBuitenleven. 
 
Kwaliteit (indicator) 

 
Kwaliteit (toelichting) 
Er is in oktober met Ermelo Buitenleven zowel inhoudelijk als financieel overeenstemming bereikt over de 
meer jaren subsidie afspraken. Een en ander wordt nu formeel in route gezet. 
  
 
We ronden het regioproject Joodse Geschiedenis af 
Afronden regioproject Joodse Geschiedenis op de Noordelijke Veluwe in het kader van 80 jaar vrijheid. 
 
Kwaliteit (indicator) 

 
Kwaliteit (toelichting) 
Het regioproject is in juni volledig afgerond. Daarmee is het resultaat behaald waarbij herdenkingsobjecten 
in de openbare ruimte zijn geplaatst in het kader van 80 jaar vrijheid.  
  
 
We verbeteren recreatieroutes 
- Upgraden van het recreatieve fietsnetwerk.  
- Optimaliseren van de MTB-route Ermelo-Harderwijk vanuit natuur- en recreatief oogpunt  
- Verkennen ontwikkeling themaroutes en andere productontwikkeling passend bij de belevingsgebieden 
Veluws Verleden en Veluwse Kust 
 
Kwaliteit (indicator) 

 
Kwaliteit (toelichting) 

• Herziening fietsnetwerk: We hebben verkennende gesprekken gevoerd met stakeholders over de 
herziening van het fietsnetwerk gevoerd. De gesprekken verliepen constructief en derhalve hebben 
we inmiddels de opdracht aan het Routebureau Veluwe verstrekt. We verkennen de mogelijkheid om 
de herziening van het fietsnetwerk gedeeltelijk te subsidiëren onder de Regio Deal Veluwe in 
Balans.  
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• De aanpassing van de MTB-route op het grondgebied van gemeente Ermelo is besproken met lokale 
wielerverenigingen, en het ontwerp is gereed. Voor de uitvoering vragen we natuurvergunningen 
aan. Naar verwachting vindt uitvoering plaats in het najaar. Ook is er al een nieuwe beheer- en 
onderhoudsovereenkomst gesloten tussen de terreinbeheerders en de wielerverenigingen. 

• Verkenning themaroutes: Museum het Pakhuis en Routebureau Veluwe werken samen aan een 
fietsroute over het Veluwse Verleden in GEUS. We denken actief mee in de ontwikkeling en invulling 
van de route. De wens voor een themaroute rondom Veluwe aan Zee zijn meegenomen in een 
subsidieaanvraag die we samen met Leisurelands en gemeente Putten voorbereiden om aanspraak te 
maken op gelden uit de Regiodeal Veluwe in Balans. Een concreet plan volgt na subsidiebesluit.  

  
 
We werken het project bestemmingsmanagement Veluwe aan Zee uit 
Uitwerken projectvoorstel bestemmingsmanagement Veluwe aan Zee in het kader van de Regiodeal Veluwe in 
Balans. We zetten in op het ontwikkelen van een ontvangstlocatie bij Veluwe aan Zee, het creëren en 
verbeteren van recreatieve verbindingen tussen Veluwe Aan Zee, Ermelo centrum & de Veluwe, het verbeteren 
van natuur en landschap langs de routes en het aantrekkelijker maken van de ontvangst. Dit doen we samen 
met Leisurelands en gemeente Putten.   
 
Kwaliteit (indicator) 

 
Kwaliteit (toelichting) 
Leisurelands en gemeenten Putten en Ermelo hebben gezamenlijk een programmavoorstel opgesteld voor 
'Ontvangstlocaties en groen-blauwe recreatieve verbindingen bij Veluwe aan Zee'. Leisurelands is 
penvoerder. Het college van B&W heeft besloten een subsidieaanvraag in te dienen bij de Regiodeal Veluwe in 
Balans. De subsidieaanvraag is juli ingediend bij Provincie Gelderland. Op dit moment ronden we de 
samenwerkingsovereenkomst af en hopen we in november bericht te krijgen over het verkrijgen van het 
Regiodeal geld. 
  
 
We zetten het Gastvrij Café op 
Opzetten Gastvrij Café om kennisdeling, samenwerking en ontmoeting tussen verschillende partijen te 
bevorderen. 
 
Kwaliteit (indicator) 

 
Kwaliteit (toelichting) 
Het Gastvrij Café is succesvol opgezet en wordt goed bezocht en gewaardeerd. Met wisselende thema’s en 
focus op kennisdeling en samenwerking, krijgt het positieve reacties; na evaluatie werken we nu aan enkele 
verbeterpunten. We trekken hierin samen op met de VVV, het centrummanagement en VERON.   
  
 
Wat willen we bereiken? 
Gastheergemeente 
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Ermelo is gastheergemeente voor de regionale beleidstaak op het gebied van toerisme en recreatie. 
Deelnemende gemeenten zijn Elburg, Ermelo, Harderwijk, Hattem, Nunspeet, Oldebroek en Putten. Door 
onderlinge afstemming willen we dat het toeristisch product in de verschillende gemeenten op elkaar 
aansluit, elkaar aanvult en elkaar versterkt. Toeristen en recreanten ondernemen immers activiteiten in de 
hele regio, en blijven niet binnen de grenzen van één gemeente. Zo wordt er gewerkt aan het verder 
versterken van de regio en het bieden van een optimale beleving aan toeristen en recreanten. Dit gebeurt 
specifiek op de thema’s van bezoekersmanagement, kwalitatief en hoogwaardig aanbod (versterken i.p.v. 
vergroten) en samen de krachten bundelen (lokaal/ regionaal). 
 
Wat gaan we daarvoor doen? 
We ronden het regioproject Joodse Geschiedenis af 
Afronden regioproject Joodse Geschiedenis op de Noordelijke Veluwe in het kader van 80 jaar vrijheid. 
 
Kwaliteit (indicator) 

 
Kwaliteit (toelichting) 
Het regioproject Joodse geschiedenis op de Veluwe is volgens planning in mei 2025 afgerond met de 
plaatsing van herinneringsobjecten in de zeven gemeenten; Ermelo, Apeldoorn, Elburg, Harderwijk, 
Nunspeet, Nijkerk en Putten.  
  
 
We stellen een nieuwe bestuursovereenkomst recreatie en toerisme op 
Het opstellen van een nieuwe bestuursovereenkomst voor de Noord-Veluwe voor na 2025. 
 
Kwaliteit (indicator) 

 
Kwaliteit (toelichting) 
De nieuwe bestuursovereenkomst voor de Noord-Veluwe wordt in december 2025 ondertekend door de 
portefeuillehouders van de zeven gemeenten Elburg, Ermelo, Harderwijk, Hattem, Nunspeet, Oldebroek en 
Putten.   
  
 
We vertegenwoordigen Noord-Veluwe in 'Veluwe op 1' 
Kwaliteit (indicator) 

 
Kwaliteit (toelichting) 
Gemeente Ermelo is als gastheergemeente de vertegenwoordiger en belangenbehartiger in de VeluweAlliantie 
namens de zeven Noord-Veluwe gemeenten. Gemeente Ermelo organiseert het bestuurlijk en ambtelijk 
overleg met de 7 Noord-Veluwe gemeenten vooraf aan de VeluweAlliantie vergaderingen en verzamelt hier 
input voor Veluwebrede ontwikkelingen. Samen met de Veluwepartners werken we aan de VeluweAgenda 
2030, deze agenda richt zich op de volgende pijlers; 

1. In stand houden en versterken van natuur, landschap en erfgoed op de Veluwe; 
2. Streven naar excellente gastvrijheid en een gezonde vrijetijdseconomie; 
3. Versterken van de betrokkenheid van bewoners. 
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Belangrijkste projecten waar we in 2025 hebben gewerkt: Bestemmingsmanagement, de ontwikkeling van 
meer jaarrond toerisme en het ontwikkelen van thema’s en belevingsgebieden voor toerisme en recreatie op 
de Veluwe. 
  
 
We werken met een jaarplan toerisme en recreatie 
We werken regionaal elk jaar met een jaarplan, waarin de doelen, ambities, concrete projecten en activiteiten 
voor dat jaar staan beschreven.  
 
Kwaliteit (indicator) 

 
Kwaliteit (toelichting) 
Het jaarplan en jaarverslag zijn opgesteld en vastgesteld in samenwerking met de zeven Noord-Veluwe 
gemeenten. Hierin staan alle activiteiten beschreven die het afgelopen jaar hebben plaatsgevonden. Jaarlijks 
worden beide geactualiseerd.  
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